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En general la medicina y especificamente la
gastroenterologia, en cualquiera de sus ambitos,
asistencial, de investigacion o docencia esta organizada
en estructuras jerarquicas, es decir, que los elementos o
componentes se disponen en niveles o capas, donde
cada nivel esta subordinado al nivel superior y tiene un
grado de autoridad o importancia especifica, facilitando
la organizacion y la toma de decisiones.

Otras caracteristicas de las estructuras jerarquicas,
ademas de los niveles, subordinacion y autoridad, son:

e Comunicacion: la cual fluye principalmente de
arriba hacia abajo en la jerarquia, aunque
también puede haber comunicacion de abajo
hacia arriba y entre niveles similares.

e Claridad de roles: cada nivel tiene roles y
responsabilidades especificas, lo que facilita la
asignacion de tareas y la rendicion de cuentas.

e FEficiencia: Las estructuras jerarquicas pueden
ser eficientes para la toma de decisiones y la
coordinacién en organizaciones grandes.

Entonces la organizacion de los hospitales, clinicas,
universidades, servicios, catedras, sociedades
cientificas y revistas cientificas son jerarquicas.

Ahora bien, ¢Qué perfil especifico deben tener las
personas para ocupar los diferentes niveles jerarquicos?
¢ Quién decide cuales caracteristicas definen el perfil
determinado? ¢ Es necesario para ocupar el cargo, tener
ese perfil determinado?

Sin duda alguna, las jerarquias deben ser conquistadas
por el mérito y no por otros intereses ligados a la

conveniencia de grupos particulares con poder, ya que
conlleva a la pérdida del respeto a las estructuras
internas de la organizacién, enviando mensajes
erroneos al resto de los colaboradores de como poder

alcanzar los puestos claves (presidentes,
vicepresidentes, directores, gerentes, jefes,
coordinadores, tesoreros, supervisores, operadores,

funcionarios, vocales, secretarios, jefes de seccion,
editores, comité editorial, arbitros, autores entre otros).
Ademéas, desmotiva a las personas en niveles
intermedios, institucionales u operacionales, que se
encuentran desarrollando carreras exitosas, quienes
terminan renunciando a la organizacién, la que pierde,
en definitiva, a sus talentos mas importantes.

La meritocracia (término proveniente del latin meritum
‘debida recompensa’, a su vez de mereri ‘ganar,
merecer’; y el sufijo -cracia del griego kratos, o kpdrog
en griego, ‘poder, fuerza’) o gobierno de los ganadores,
o0 gobierno de los merecedores o gobierno de los
mejores es una forma de gobierno basada en el mérito.

La “meritocracia” es la forma de posicionar
jerdrquicamente a las personas con base a su
capacidad individual, excelencia profesional y logros.

En consecuencia, la “meritocracia” hoy sigue siendo, el
mejor camino para asegurar el desarrollo y la
permanencia de las personas en niveles jerarquicos,
cuyo trabajo y talento contribuyen al éxito y
sostenibilidad de las diferentes organizaciones en
medicina y en la gastroenterologia.
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